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1 - Objectifs et methodologie de l’enquéte

2 - Témoignage inspirant - Guillaume Hardy

3 - Qui nous a repondu ?
4 - Carte des acteurs de l’accompagnement
5 - Comment les structures accompagnent-elles les associations ?

6 - Reponse aux questions
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Proposer un état des Favoriser
lieux des structures l'interconnaissance,
d’accompagnement des le partage, l'entraide
associations en Bretagne 9t S o
: : complémentarité . I
pour mieux les connaitre ontre les actours de
'accompagnement \ /
=l N Y A

Mettre en réseau les
acteurs de
'accompagnement pour

W 3 optimiser les réponses
e

Clarifier, rendre lisible,
l'offre
d'accompagnement des

associations
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Une typologie et une
cartographie de
'accompagnement sur
chacun des territoires

Un travail de
consolidation,
d'amélioration continue

Une meilleure
orientation pour les
associations

Repérer des manques
poury remedier
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LA METHODE EN RESUME

QUESTIONNAIRE ENTRETIENS

Fusion de listes d'acteurs Traitement quantitatif Traitement qualitatif :
connues et creation de (traitement de données, (comptes rendus,
graphiques et de cartes afin  QUESTIONNAIRE: 53 QUESTIONS cartographie, synthéses, enjeux,
de les représenter (traitement e GRILLEDENTRETIEN: 18 ENTRETIENS croisements de définitions...)
de données, cartographie) donneées...) —

— 1 Des données de cadrage

- Mature statutaire des structures participantes
i o

ey s : i | ' ° [
—orrenoT e i oo e 1 Un questionnaire
| N

L'ACCOMPAGNEMENT DE LA VIE Structures

ASSOCIATIVE EN BRETAGNE .
DWASTIER [T ETWDE -l-f“t'l'l‘-‘pﬂ“dl.l

] Des entretiens

MHIN BUBNQ © UD|1ESTESY

d Un document de synthese

v e v s s e seabyan g e = e s

T T el s b I L

nﬁﬁ S ———— = J Un meémoire « L’écosysteme

. de 'accompagnement de la vie

T Un document de diagnostic final -,
assoclative en Bretagne ,
comprenant le recensement des

recensement des acteurs R . acteurs, les résultats du structuration d’une chaine
existants et connus avant

ASSlSES REGIONALES Enquéte — QUEEtiﬂnnﬂirE et des entretiens Systémique et informelle »

ae la : " : . : : : : .
VIE ASSOCIATIVE & Ces deux livrables ont eté fusionnés dans le document final du diagnostic afin de comparer les dﬂnnees’

Un document de

disponibles avant 'enquéte et celles qui le sont aprés enquéte _
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Repartition des structures d’'accompagnement des associations par commune en Bretagne
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349 structures
ont été
repérées tous
statuts
confondus
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Répartition des dispositifs d'appui a la vie

" associative en Bretagne
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Lesjew@le la
defimntienn
9

\ L’accompagnement est un terme polysémique @

nombreuses activités sont aujourd’hui classees =g de

sous le terme générique "d’accompagnement” la vie associative 7
Processus Patience Cheminement
Coopération Bienveillance = Psychologue
Réciprocité = Gouvernance démocratique
Résilience Ressources Engagement
Collaboration Faire avec Faireréseau

C e e G o , ; Utilité sociale  Territoire ,.
Definition a ete proposee en 2011 par la Conference Intérétgénéral  Mutualisation Aide

Permanente des Coordinations Associatives dans une etude Collectif  Solidarité Sensibilisation

sur 'accompagnement des associations : Chemin  Reformulation Ecoute

Partenariat = Problématiques
Facilitant Franchise Temps
Disponibilité Développement

/|\ Aucune définition n’est exhaustive, de Qu'est-ce que

« L'accompagnement est un processus global impliquant
['intervention d'un ensemble d'acteurs apportant des
compeétences en reponse aux besoins des associations
permettant le developpement et la consolidation de

leurs projets »
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Présence territoriale et locale, informations
basiques et réorientation (collectivités locales,
maisons des associations, maisons de quartier et
MJC, CRIB, poles de l'ESS...)

Faire dire, reformulation des questions, D C h d q uec Eta p € d € I a C h dalne d e

r r r m n ! | .
el irep e 'accompagnement, de I'appui ou du
soutien peut étre realisee de maniere

et MJC, TAG, CRIB,....)

Orientation, réorientation, renseignements a la

o
1 Informatio S — création d'associations, informations plus ou se p aree.

moins précises (collectivités locales, maisons de

uartier et MG, CRIB, MAIA..) Certains acteurs proposent ces services

QEC i1 o= Conseils sur la méthode a suivre, sur le lieu o separement dans la limite de leurs
m onseit ¢ chercher les réponses aux questions et la maniére I . I
d'y répondre (CRIB, DLA, poles de [ESS moyens d'action. D'autres acteurs en

associations, collectivités locales)

. n n
Expertise sur des thématiques particuliéres en revanChe de niveau plus expert Sont

fonction des besoins des associations (DLA, CRIB, ’ .
consultants privés, associations spécialisées) en mesure d e red I ISer to us I es

accompagnements de la chaine.
Outiller, donner des méthodes et des principes
essentiels au développement de l'association N é anm O| ns TO U S' sont d es acteurs d e

(consultants privés, DLA, TAG, poles de |'ESS,

associations, fédérations) I'accompagnhement de |a vie associative

. Former les associations, les bénévoles mais aussi
Formatio I O———— les acteurs de I'accompagnement (maison des en B reta g ne

associations, fédérations, réseaux associatifs, CRIB,

B . ¥
\ :

Lf..-‘" < “ o
ASSISES REGIONALES Sulivi, DLA,..)

de [a Suivre et évaluer l'accompagnement, vérifier que

Vl E ASSOC | AT'VE O— —— tout ce qui a été mis en place fonctionne etc...

[ (DLA, fédérations, confédérations)
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Témoignage inspirant
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Les resultats du
questionnaire
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Qui nous a repondu ?
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Synthése des résultats de l'enquéte

A Enquéte en ligne entre le 29 avril et le 2 juin 2020

des tructures @aﬁ"m’@mtes

{-";’// o

# Enquéte composée de 5 parties

* |dentification de la structure
* Qu'est-ce que l'Accompagnement ? Structures

Qui accompagnez-vous ? () sociétés privées ayant y/ collectlwtés
* Enquéte d'actualité - Le cas du COVID-19 \ ‘
* Aprés l'enquéte

# A destination des acteurs de 'accompagnement de la vie associative O
f

Le questionnaire a été envoyé a 506 destinataires - 349 structures (mais nous savons que d'autres ondation ) = ,
structures ont été toucheées par le biais des réseaux) aSSOCIatlons
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399 129
reponses ompletes nartielles
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# Soit un taux de participation complete de 36,96%
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Taux de réponses par département Terrifoire d'intervention
Les structures peuvent agir 4 plusieurs echelles

. Cotesd'Armor Ces donnges sont basées ~ =
Morbihan e Communal 32

(25 nm'ont pas repongie |
catte question) Intercommunal 41

yio 1\ Finistere Départemental 42

Régional 36

Autre échelle 9

llle-et-Vilaine

De nombreux siéges de structures sont situes 4 Rennes, ce quli explique le taux de reponse
important en llle-et-Vilaine. Pour autant certaines de ces structures agissent a plusieurs échelles.
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es donmees comt baeses | LEEEItOIFE d'intervention et échelles d'intervention

sur 104 structures ‘ Les structures peuvent agir a plusieurs échelles
(25 n'ont pas répond |

cette question)

~ Parmi les 42 structures qui interviennent a l'échelle
/ -départementale, voici leur répartition par département
(une structure peut couvrir plusieurs départements)

| g.oire -Atlantigue
-- Finistéere

Cotes
d'Armor

19

A%
¥
J_L llle-et-Vilaine

Parmi les 19 structures aglssan\t:;?ie a:t‘rpéche j

NHI3W 8UBNQ Uo)
0z0z uin| aseuuo)Isanb Np SIBINSHY - B82UNOS

« 1 ades activités a l'international

« 14 ont des activités a l'echelle nationale (il s'agit pﬂ?tt:ip%' des federations quiontd réseaux nationaux)
| . . -.,/
ASSISES REGIONALES « 4interviennent a 'echelle des pays historiques (il s'agit principa ent des Qples el'ES

de |la

VIE ASSOCIATIVE
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&=y Faites-vous partie d'un réseau ? Proportion des réseaux connus dans lesquels sont réparties les 102
structures : les structures peuvent étre membres de plusieurs réseaux

coassion | > ¢
Si 79,06% des structures o
appartiennent a un réseau, Mouvement Associatif de Bretagne _ 1%

20,93% n'appartiennent & MAIA - !2

aucun reseau, aucune
oordination ou fédératio Confédération -E 0 49. Structures Snnt
PANA -ﬁ membres d'autres

Maison des associations . 5 réSEHLIX

CRIB I ! 10 de ces structures sont
I 1 membres du réseau des poles de

MHIW DUEL) © UONES|ESY
OZ0Z umnl aneuuolisanb Np s1IBNSaY | 82UN0S
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d Budget annuel des structures accompagnatrices en 2019

Moins de 10 000 euros

Entre 10 000 et 50 000 euros 39,5 % des
structures avaient
un budget

supeérieur a 300 000
Entre 200 000 et 300 000 euros euros en 2019

Entre 50 000 et 100 000 euros
Entre 100 000 et 200 000 euros

Plus de 300 000 euros

Pas de réponse

Adhésions
Prestations de services

Subventions

Ces données sont ﬁ Mécénat
basées sur 118
— structures (11 n'ont Sponsoring ¥i
pas répondu a ces .I -
questions) Autre 14‘

L
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Pas de réponse
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Comment les structures
accompagnent-elles les
associations ?
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Remarque : Les structures peuvent intervenir dans plusieurs secteurs

&= Secteurs d'intervention des participants

Y r————————————

2 ports A
Transversal 204
13.2% ‘ . '

Santé

Art et culture

International = 17.9% D'autres secteurs
2.7% apparaissent
N/ o o V4
A également de
\ C t] Vi t e S ) Ins;e :;:n maniere ponctuelle:
B secteurs | agriculture,
citoyenneté,

Environnement Action sociale @conomie, jELI nesse,

I et publics

| 8.6% 13.6% restauration, emploi
Défense des droits et des causes
5.1%
. Education
Loisirs
8 904 10.9%
ol REGIONALE @.é structures interviennent dans le secteur Art et culture
' de la
.\ VIE ASSOCIATIVE :
\ A - 3 % structures accompagnent des projets ou des
| oF associations quel que soit leur secteur d'intervention

MHIW 2UEUD - UOLESIESY




# Activités d'accompagnement des structures

Remarque : les structures peuvent mener plusieurs activités

, w 4 activités
Ces donnees sont W .
basees sur 118 E sonta = ti d bénévol
structures 5 # ormation daes nevoles
(11 n'ont pas répondu . @ develnpper et
A mmbbm oy sl o . ranfarrar

7

Et en comparant avec l‘echelle nationale ?

= © Dans50%descas

Formation Aide a la recherche de financement des structures les formations a

Offre en région 49,' 5% '6,‘0% i formations a béneévoles sont 2 %

: destination des f o :

i ur-i: avuUVILGD ;}J‘*‘“ﬂ;‘;‘;{‘;;t = g bénévoles Inancees parle ?Eé

impliquent une brop 3 FDVA1 s2

aumoins3de s = FE

bonne ces activités E E A Il s'agit des 58 structures proposant des ':%

connaissance u d'accompagne % %—* activités de formation (cf. ci-dessus) E
de l'offre ment 23
64 72 5821 19 41 27 21

g
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Domaines de compétences des structures
accompagnatrices .

Les structures
57 68 interrogées devaient
50 classer leurs trois
Ces donnees sont principaux domaines
basees sur 108 de compétences en
structures 36 les hierarchisant

(21 n'ont pas répondu
a cette question)

62,96% des
structures se
reconnaissent

dans des missions
d'animation et de
mutualisation

« Le secteur associatif est
un moyen de faire émerger
des compétences qui ont
des choses a apporter au
niveau politique »

—- o
Directeur d'une &(ﬁ.ﬁ Qﬁg

confédération % &
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-3%: (@ hﬁ - )
: & E ai;"ﬁ Choix n°2
ASSISES REGIONALES & &
de 3 o
VIE ASSOCIATIVE & & & B Choixn°3
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La competence en commercialisation et

marketing n'est choisie par aucune structure
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\» Les pratiques de
Ces donnees sont

'accompagnhement de la pasées sur 109

structures

vie associative (20 rfont pas répondu

a cette question)

"

Les structures
interrogees
devaient
classer leurs
cing
principales

Les pratiques pratiques en
d'accueil, orarenisant
d'information,
d'écoute et

d'outillage sont les

: \ * .Chﬂi}t n°1 .Cht:-i}c n°3
ASSISES REGIONALES \
p lus Cou rantes Choix n°2 Choix n°4

de |la

VIE ASSOCIATIVE d ~ Choixn’
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# Type de structures accompagnées

Les structures interrogées devaient classer les trois types de structures qu'elles accompagnent le
plus en les hiérarchisant

# A qui ces services s'adressent-ils ?

Pas de réponse
14%

Aux adhérents
18.6%

Autre
4. 7%

Associations employeuses

Associations non employeuses

Aux deux
30.2%

g
-
£

A tout public (structures et personne Associations employeuses et non employeuses

wn
e

des cas les services proposes

1 , Entreprises/ Sociétés
s'adressent au tout public

32.6% 23
[ 5 |" e
s 7 o donnaes sont bassas <y AUITres structures de I'ESS
g_ o 97 structures
= E (32 n'ont pas répondu A cette
% ] question) Collectivités
=2 )
=
c
=
]
=
S

. Choix n*1 Individus, particuliers

— Choix n°2

< A
"93-.;‘-.\'4;'
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v
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La structure n'a pas de salarié
* Part des structures ayant des salariés 15.5%

20 structures
accompagnent des
associations en etant
entiéerement bénévoles

e Présence d'un référent de la fonction
Q accompagnement au sein de la structure

@ Pas de référent

La structure embauche un ou plusieurs salariés 36.4%
84.5%

e Statut des interlocuteurs au sein des structures accompagnées

Bénévoles

Pas de réponse
18.6%

21.7% Un ou plusieurs référents

63.6%

Lors d'un
accompagnement,
Salariés dans 18,6% des {?ES les
17.8% structures travaillent
avec des bénevoles

Dans 74.46 % des cas le
référent de la fonction
accompagnement est salariée

J
ll Les deux
41.9% A Ce chiffre est issu de 92 structures. En effet si 82 structures ont un référent de la fonction
ASSISES REGIONALES accompagnement, certaines en ont plusieurs qui peuvent étre bénévoles et/ ou salariés
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Répartition du nombre de structures en fonction de leur
nombre d'équivalent temps plein (ETP)

Moins de 2
Moins de 5
Moins de 10

Entre 10 et 20

Ces données sont basées
- sur 104 structures (sur les
Plus de 20 100 structures ayant des
N salaries, 5 n'ont pas
répondu & cette question)
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# Accompagnement et soutien aux associations pendant la crise

Le nombre correspond aux
structures ayant accompli des
missions de chaque domaine

structures ont
accompagne des
associations pendant la
crise du COVID-19

"Les manques ressentis sont lies
aux fortes incertitudes a moyen
terme causees par la crise
sanitaire, a la disparité et a la
complexite des dispositifs
specifiques mis en place”
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Freins a laccompagnement et a la mise en réseau des acteurs

< ’ :
\ RECONNAISSANCE ET LEGITIMITE

MOYENS FINANCIERS

i

RESSOURCES HUMAINES
FORMATION
ESPACE

llESH
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Réponse aux questions
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Des reflexions pour le futur...

BRETAGI’\E




Favoriser et animer la coopéeration des acteurs Q

* Animer l'interconnaissance

* Reconnecter les mondes de I'accompaghement

* Partager, coopérer et créer de la complémentarité

QFormer et donner des clés aux
accompagnateurs

D@§ ﬁ’é{?ﬂ@xﬁ@@g E@@@][ﬁ aVaelhcer o- Donner un socle commun aux accompagnateurs

* Former les accompagnateurs

'ASSISES REGIONALES
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VIE ASSOCIATIVE

Ou va-t-on ensemble pour la vie associative
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Merci de votre
attention
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